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 : پیشگفتار

مي تواند سرنوشت  هر روز شاهد اتفاقات عمده اي است كه   سرعت تغيير و تحول در جهان افزايش يافته و بشر

براي اينكه انسان بتواند در اين جهان پر تلاطم، خود را با شرايط حاكم انطباق دهد     آنها را تحت تاثير قراردهد.

بايد پلي بين حال و آينده بسازد و اين پل چيزي نيست جز برنامه ريزي. به همين دليل در راستاي اهداف و  

برنامه    و بازنگري   پرستاري و مامايي رازي كرمان  نيز قدمي براي تدوين سياست هاي كشور عزيزمان دانشكده  

و بازنگري    تدوين   را   دانشكده برداشت و توانست با همت و تلاش تمام عزيزان دست اندركار اين برنامهراهبردي  

 به توجه با ريدانشكده پرستاهاي لازم را ببرد.   مسير توسعه و تكامل دانشكده استفاده  در باشد تا از آن    .كند 

 بازنگري به اقدام   1400خرداد   لغايت 1400 دين سالر فرو  در درمان و بهداشت  وزارت و دانشگاه بالادستي اسناد

 شده تعيين  اهداف پيشبرد جهت تر جامع  ريزي برنامه منظور به  بازنگري اين  .است نموده خود راهبردي برنامه

در آخر لازم مي دانم از    .است گرفته صورت آموزش  كيفي  توسعه ارتقاء منظور به و دانشگاه و بهداشت وزارت

 قدرداني نمايم. ،ما را ياري دادند راهبردي برنامه  و بازنگري تمامي همكاران كه در تدوين 

 

 بتول تیرگري  دکتر   

 رئیس  دانشكده 

2 /3 /1400 
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   :مامائيبرنامه استراتژيک دانشكده پرستاري و  بازنگريکمیته اعضا 

 ،)رئيس دانشكده( دكتر بتول تيرگري 

 ، )معاون آموزشي(  دكتر فيروزه ميرزايي  

   ،) معاون پژوهشي(  دكتر پروين منگليان  

 دكتر عصمت نوحي )هيئت علمي دانشكده و عضو مركز مطالعات توسعه دانشگاه(، 

   ،)هيئت علمي دانشكده و عضو مركز مطالعات توسعه دانشگاه(  دكتر سكينه سبزواري 

 ،  )مدير گروه پرستاري سلامت جامعه( دكتر جميله فرخ زاديان  

 ،  )مدير گروه پرستاري داخلي و جراحي( دكتر رقيه مهدي پور 

 ،  )مدير گروه پرستاري مراقبت ويژه بزرگسالان( دكتر مه لقا دهقان 

 ، وه داخلي و جراحي(دكتر رقيه مهدي پور )مديرگر

 ، )مدير گروه كودكان و ويژه نوزادان( دكتر منيرالسادات نعمت اللهي

   ، )مدير گروه روان پرستاري( خانم سكينه ميري   

 ، (تحصيلات تكميلي)مسوول   دكتر بهناز باقريان

 ، مشاوره مامايي(مدير گروه )   دكتر عاطفه احمدي 

 مامايي(، مدير گروه ) دكتر معصومه غضنفرپور  

 زهرا سركوهي )دانش آموخته(،   
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 فرزانه صالحي  )دانش آموخته(،   

 محبوبه معاذللهي  )دانش آموخته(،   

 دكتر فريده رزبان  )دانش آموخته(،    

   )نماينده دانشجويان(، زهرا ابراهيمي  

 مهديه سرحدي ) نماينده دانشجويان(،  

 خانم فرشته كويري )مسوول اموزش(،  

 اداري(،  )مدير امور    خانم معصومه دادگستري 

 ، وحيده عرب فريدي )مسوول واحد رايانه(  

 عطالله صدوقي )مسوول حسابداري( 

 مقدمه:

 با تناسب  و ا اجر قابليت جامعيت، تداوم، مانند  هايي ويژگي  از كهو هدفمند مي باشد    پويا فعاليتي ريزي برنامه

 مي سازمان دروني  و بيروني شرايط  از تحليل و تجزيه دقت، آگاهي، بر مبتني همچنين و سازماني هاي توانمندي

 انتظارات و تحولات به پاسخگويي  و  آينده نيازهاي با تطابق قابليت راهبردي   برنامه يك اصلي خصوصيات از .باشد 

اي نيست كه يكبار انجام گرفته و براي مدتي مسكوت بماند، بلكه  ريزي وظيفه برنامه .  است سازمان بيروني محيط 

از ويژگي  از اين رو  فعاليتي است فرآيندي، يعني  تداوم، استمرار، پويايي و جامعيت برخوردار است.  هايي چون 

اي است كه تعطيل  ريزي و طراحي هستند و اين وظيفه برنامه مديران به منظور احياي سازمان، پيوسته در حال  

ريزي فعاليتي است آگاهانه، دقيق، مبتني بر تجزيه و تحليل واقعي از زمان و شرايط  شدني و منقطع نيست. برنامه 

رح  فرآيند تعيين هدف سازمان و اتخاذ تصميم درباره طراهبردي   به عبارتي برنامه ريزي دروني و بيروني سازمان.
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هنوز در بسياري    راهبردي  هاي جامع عملياتي و اجرايي براي تحقق آن اهداف است. با وجود اهميت برنامه ريزي  

از سازمانها تاثير حياتي آن در رسيدن به اهداف سازماني بخوبي درك نشده است. حتي در بعضي مواقع مديران  

بيانگر قدرت    راهبرديي انديشمندان برنامه ريزي  به عقيده بعض  اما    آن را يك امر تجملي و پرهزينه مي دانند 

 خلاقيت مديران و ساختن آينده است.  

   Strategic Planning: راهبرديريزي تعريف برنامه

  سازمان،   ماهيت  كه  اعمالي  انجام  و  اساسي  تصميمهاي  اتخاذ  براي  هدفمند   است  كوششي  راهبردي  ريزي  برنامه

نظامي    استراتژي   كه   همانطور.  مي بخشد   جهت  و   داده   شكل  را  سازمان  توسط   فعاليتها  آن   انجام   و دليل   فعاليتها   نوع 

 . كند  مي  دنبال  را سازمان  مأموريتهاي انجام طرق نيز راهبردي   ريزي برنامه است،  جنگ در  پيروزي 

 :راهبردي ريزي برنامه مزاياي

 : نمود اشاره  زير  موارد  به  توان مي جمله از  كه است زيادي  مزاياي  دارايراهبردي   ريزي  برنامه

 . دهد  مي  خبر آنها  وقوع  از احتمالي مشكلات آمدن  پيش  از قبل  •

 . كند  مي  كمك  سازمان به  مديران شدن  علاقمند  به  •

 . كند  مي  فراهم  را  تغييرات  برابر در  العمل عكس شرايط  و   كرده  مشخص  را تغييرات  •

 .كند  مي تعيين  است ضروري  سازمان مجدد  تعريف   براي كه را  نيازي هر •

 .كند   مي  ايجاد مناسب  بستر شده  تعيين پيش  از اهداف به  دستيابي براي  •

 .باشند  داشته  سازمان  از تري   روشن درك   كه  كند  مي  كمك  مديران  به  •

 . سازد مي  تر  آسان را آينده  بازارهاي  فرصتهاي شناخت •

 .دهد   مي  ارائه مديريت مسائل  از هدفمند  ديدي  •

 . دهد  مي  ارائه فعاليتها كنترل   و  برنامه  اجراي بازنگري براي  قالبي  •

 .كنند  اتخاذ را  اساسي تصميمات شده تعيين   اهداف راستاي در  تا  كه  كند  مي  كمك  مديران  به  •

 .دهد   مي  تخصيص شده تعيين هاي فرصت به  را  منابع و  زمان مؤثرتري نحو  به  •
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 . آورد مي  بوجود  رسانند  مي  سرانجام  به  را برنامه  كه  تاكتيكهايي  اجراي در  هماهنگي •

 .رساند  مي  حداقل به  گردند،  بلندمدت ديد   بدون و نادرست تصميمات تصحيح  فداي  بايد  كه را  منابعي و  زمان  •

 .آورد مي  وجود به  كاركنان  بين داخلي  ارتباط  براي  قالبي  •

 . آورد مي  فراهم   برنامه زماني قالب در  را  اولويتها دهي ترتيب •

 . دهد   مي  دست به  رقيبان  مقابل  در  سازمان براي مزيتي •

 . شود مي  باعث را  انگيزش  افزايش آن  موجب   به و  داده ارائه  افراد  مسئوليت تعيين  براي  مبنايي  •

 . كند  مي تشويق  را  نگر آينده تفكر •

  و   مسائل   با  برخورد   در   سازمان  افراد   سوي   از   لازم   اشتياق  با   همراه   يكپارچه   هماهنگ،  روش   يك   داشتن  براي  •

 .كند   مي  ايجاد انگيزش  فرصتها،

 :راهبردي  ريزي برنامه هاي ويژگي

و  و  سازمان  داخلي   منابع  بين  كننده  هماهنگ  فرايندي  اساساًراهبردي    ريزي   برنامه   فرايند    تعيين  فرصتهاي 

 آنها  از  سازمان  كه   استدرون    از  نگريستن  فرايند   اين  هدف.  مي باشد   آن  خارجي«    استراتژيك  پنجره»    فرصتهايي

  شامل   است   مديريتي   فرايند   ، يك راهبردي   ريزي   برنامه   فرايند   بنابراين.  دهد   مي   پاسخ  آنها  به   يا  برد   مي   سود

  يا   سرمايه گذاري  براي  و  شده  تعيين  زمان  درطول  فرصتها  اين.  موجود  فرصتهاي  با  سازمان  قابليتهاي  هماهنگي

  راهبردي   تصميمات  آن   در كه  اي   حوزه.  مي گيرند   قرار مورد بررسي  آنها،  روي  سازمان  منابع  سرمايه گذاري   عدم

.  باشد   مي   سازمان   جامع   اهداف (  3)و    سازمان  مأموريت (  2)  سازمان،   محيط عملياتي (  1)  شامل   مي گردند   اتخاذ

  استراتژيك   هاي   گزينه   گزينش  و   گرفته   نظر   در   يكديگر  با   را   عناصر  اين   كه   است   فرايندي   راهبردي   ريزي   برنامه 

 .كند  مي  ارزيابي  و  گرفته بكار را  ها گزينه اين  سپس و  سازد مي  آسان را  عنصر سه  با اين سازگار

در سال هاي اخير، دلايل متعددي باعث شده تا مديران بهره گيري از مديريت راهبردي به عنوان يك ضرورت در  

ت براي كمك به تصميم گيري هاي مديران و  تمامي سازمان ها را مطرح كنند. برنامه ريزي راهبردي ابزاري اس 

يكي از جنبه هاي ويژه   هدف آن كسب اطمينان در ايجاد توانايي كافي سازمان براي نوآوري و تغييرات مي باشد.
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برنامه ريزي راهبردي ارزيابي محيط هاي داخلي و خارجي است كه با توجه به رسالت و اهداف سازمان، ديدگاه  

  يك   حركت  هدايت  مستمر  فرايند   راهبردي  ريزي   برنامه  در واقع  موجود سازمان ارائه مي دهد.روشني از وضع  

 مي باشد. موثر هاي استراتژي  قالب  در آينده  هاي موقعيت   سمت به سازمان

هاي دانشگاهي در توسعه اين ديدگاه جايگاه ممتازي   ترين رشته  رشته هاي پرستاري و مامايي به عنوان با سابقه 

بايست   انداز و ضرورت توسعه سلامت به عنوان فلسفه حاكم بر فعاليتها مي  دارند، كه با توجه به الزامات سند چشم

ترين نهاد آموزشي استان با    ريزي علمي داشته باشند. دانشكده پرستاري و مامايي رازي به عنوان با سابقه   برنامه 

هاي تراز اول علوم پزشكي كشور است و با    مره دانشگاه پشتوانه دانشگاه علوم پزشكي كرمان كه هم اينك در ز 

هاي باليني و ارتباطات   هاي ذاتي از جمله نيروي انساني، موقعيت جغرافيايي، عرصه دستمايه سالها تجربه و توانائي

طبيعي   .اي داشته باشد   المللي ميتواند در توسعه آموزش و پژوهش پرستاري و مامايي نقش ارزنده   ملي و بين

 .ايفاء اين نقش مستلزم داشتن برنامه راهبردي است است

 :راهبردي  برنامه و بازنگري   تدوين فرآيند

   پیش برنامه ريزي و توافق جمعي گام اول: 

  شد و   تشكيلدانشكده    كميته برنامه ريزي راهبردي    .در اين مرحله درون نگري و جمع اوري داده ها انجام شد 

 كده  انجام شد.قبلي دانش راهبردي  زشيابي برنامه را

 ارزشها وبیانه هاي رسالت  و بازنگري   تدوينگام دوم: 

 در اين مرحله  اقدامات زير انجام شد. 

مشاركت  با    ريزي راهبردي، انديشي در جلسات متعدد شوراي برنامه هم   شد ومصاحبه  دانشكده  با افراد كليدي  -

 .برگزار شد  دانش جويان  و   ،از دانش آموختگان يو نظر خواه يعلماتيه ياعضا
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در حوزه آموزش، پژوهش    پرستاري و مامايي  و فراملي حوزه سلامت مرتبط با رشته  يملدستاوردهاي    ن يآخر  - 

  .و توسعه در نظر گرفته شده است

 :اند. بخشي از اين اسناد عبارتند از اسناد بالادستي نيز به دقت مورد مطالعه قرار گرفته  -

ايرانسند چشم اسلامي  و  سياست  سلامت، جامع  ي نقشه  ،نقشه جامع علمي كشور   ، انداز جمهوري  علم  هاي 

سياست هاي وزرات بهداشت ،  هاي كلي نظام براي رشد و توسعه علميسياست  ،ابلاغيه مقام معظم رهبري  ، فناوري

 دانشگاه علوم پزشكي كرمان  معاونت پرستاري، و سياست هاي و

نظام،    - بويژه  و  جامعه  نيازهاي  اجتماعيهمچنين   مسئوليت  و  ها  عيني،  ارزش  شرايط  و    ، شواهد 

آموزشي ) اعم از حضوري و   حوزه هاي،   ، فناوري و توليد ثروت در صورت داشتن موضوعيت كارآفريني

 در نظر گرفته شد.   پرستاري و مامايي مجازي ( و پژوهشي 

   شناسايي نقاط قوت و ضعف داخلي تحلیل عوامل داخلي و خارجي  گام سوم:

  از نظرسنجي  يك  اساس  بر شد. و بازنگري بررسي   قوت نقاط  ضعف  و   نقاط  نيز  و  تهديدها و  ها  فرصت  فهرست     

  فهرست  ،(داشتند   آن  محيط   و  دانشكده  به   نسبت  خوبي  شناخت  كه )   دانشكده  علمي  هيئت  اعضاي   از  تعدادي

 دانشكده وضعيت تهديدهاي تحليل و فرصتها همچنين و ضعف و قوت نقاط براساس   شد.  نهايي  و   اصلاح  مذكور

  .گرديد  ارزيابي مطلوب دانشكده وضعيت تحليل اين براساس  و شد  انجام دانشكده راهبردي برنامه  تدوين  كميته در

 و ها برنامه از بعضي اصلاح و ساماندهي اي،  توسعه برنامه هاي به عنايت  ضمن  است لازم ارزيابي  اين براساس 

 شاخص اسناد  اين  بررسي از   پس   .گرديد  نيز بازنگري راهبردها اساس  همين  بر و باشد  مدنظر نيز را فرآيندها

 .شد  نوشته اهداف به دستيابي راهبردهاي و تدوين  عملكرد  كليدي  هاي

 تحلیل و شناسايي ذينفعان گام چهارم: 

  كدهنفعان، از ديگر اقداماتي است كه در رابطه با تبيين فلسفه وجودي دانشها، الزامات و نيازهاي ذي حليل خواست ت

نفعان  نفعان كليدي شناسايي شده و سپس نظرات اين ذي و ماموريت آن انجام شده است. در اين رابطه ابتدا ذي 

 انديشي مورد بررسي قرار گرفته است.  از طريق انجام مصاحبه و برگزاري جلسات هم 
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 ترسیم چشم انداز)تصوير مطلوب اينده( گام پنجم: 

  شوراي   توسط   ضعف   و  نقاط  نيز   و  تهديدها  و  ها  فرصت  از  اوليه   فهرستمجدد    دانشكده،  انداز  چشم  ترسيم   براي

  مذكور   شوراي  نهايت  در   شد و   ترسيم    انداز  چشم   مختلف  هايگزينه   سپس  .  شد   بررسي   راهبردي   ريزي   برنامه

 . كرد  تعيين را ده كدانش مطلوب  انداز چشم

 ترجمه ماموريت و چشم اندازه به اهداف قابل سنجش گام ششم: 

 شد. بازنويسيو   اهداف كلي و عيني در جلسات مختلف بررسي 

و تخصیص منابع به برنامه عملیاتي و اجراي    تهیه برنامه عملیاتي )تعريف اقدامات مورد نیاز(گام هفتم:  

 ان 

  تهيه   براي .  لازمند   راهبردي   اهداف   از   يك   هر   تحقق   براي  كه   هستند   اقدامات   از   اي  مجموعه   عملياتي   هاي   برنامه 

  وضعيت   كه   شد   خواسته   ايشان  از  سپس .  شد   تعيين   راهبردي   هدف   متوليان   يا  متولي   بايد   ابتدا   عملياتي،  هاي  برنامه

  موجود  وضع  ميان  شكاف  به  توجه  با  و  كنند   تعيين  هاشاخص  اساس   بر  را  نظر  مورد  هدف  مطلوب  وضعيت  و  موجود

  محدوديت   به  توجه  با.  دادند   پيشنهاد  را  نظر  مورد  هدف  تحقق  براي  اجرايي  اقدامات  يا  راهكارها  مطلوب  وضع  و

  ها،   آن  ميان  از  تا   بود   لازم   لذا.  نيست  پذير  امكان   ها  آن   همه   به   همزمان   پرداختن   مديريتي،  هاي  ظرفيت   و  منابع

اهداف بر اساس دو معيار زير    بنابراين.  شوند   گذاشته  اجرا  به  و  انتخاب  هستند،  بالاتري  اولويت   داراي   كه  اهدافي

 :شدند  جايابي

انداز است. يك هدف هنگامي در اولويت  به معني ميزان تاثير هدف مورد نظر در تحقق چشم  :  اثربخشي -الف

 .ه نقش قابل توجهي داشته باشد كد انداز دانشگيرد كه تحقق آن در محقق ساختن چشم قرار مي 
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به معني وجود امكانات و زيرساخت هاي مورد نياز براي تحقق هدف مورد نظر است. ممكن   :  امكانپذيري-ب

است اين امكانات در حال حاضر وجود نداشته باشند ولي در يك افق زماني قابل قبولي تامين شوند. به همين  

ار گرفته است. بدين ترتيب، ممكن است  ها در آينده نيز مورد توجه قردر تامين آن  كدهدليل، توان )بالقوه( دانش

اهدافي در اولويت قرار نگيرند؛ نه به اين دليل كه اهميت ندارند بلكه به اين دليل كه تحقق آن ها با توجه به  

 .پذير نيستانداز امكانه و امكانات بالقوه، در بازه زماني افق چشمكد شرايط فعلي دانش

با محدوديت منابع روبرو    از انجايي كه دانشكده  هاي عملياتي نيازمند تخصيص منابع مورد نياز است.  اجراي برنامه 

هاي عملياتي متناظر هر هدف در دستور كار  اهداف و به تبع آن برنامه  بندياولويت   در اين گام    هست و به همين  

 قرار گرفت.  

 بازخورد  دريافت و  ارزيابي پايش، گام هشتم: 

   عملكرد   ارزيابي.  گيرد  قرار  مستمر  پايش  مورد   بايد   آمده  دست  به  نتايج  عملياتي،  هاي  برنامه   اجراي  دنبالبه  

ترجمه ماموريت و چشم اندازه به اهداف قابل "  گام در  كه  گيرد مي  صورت  هايي  شاخص  اساس   بر  دانشكده

  فرصت  رفتن  دست از  و  برنامه  افق  به  رسيدن  از  قبل  تا شود  مي  باعث  مستمر  پايش  .اند   شده  مشخص  "سنجش

 . شود انجام عملياتي هايبرنامه  در  لازم اصلاحات( لزوم  صورت در ) ها،

 دانشكده  اندازچشم  و راهبردي اهداف عملیاتي،  هايبرنامه در بازنگري: نهم گام

  اصلاح   و   بازنگري   لزوم   صورت  در   و   مستمر  پايش  به   نياز   دانشكده   انداز  چشم   و   راهبردي   اهداف   عملياتي،  هاي  برنامه 

  تحولات . مي گيرد صورت  شود، مي دريافت  ها آن  اجراي از  كه بازخوردهايي دنبال به  ها  برنامه در بازنگري. دارند 

  انداز  چشم   و  اهداف  ها،  برنامه   در  بازنگري   عامل  است  ممكن   نيز   دانشكده   درون   در   اساسي  تغييرات   يا  و   محيطي 

  لازم   است  ممكن  منظور  اين   براي .  شود  مي   انجام  ريزي راهبردي     برنامه   شوراي    توسط   بازنگري   و  پايش.  باشد 
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  بازنگري   جلسات  برگزاري  با  ها كميته  اين.  شوند   تشكيل  دانشكده،   مختلف   بخشهاي از  متشكل   كميته هايي   باشد 

 . پردازند  مي  همزمان  بطور بازنگري و  پايش وظيفه  دو انجام  به

 

 راهبردي برنامه 

 رسالت: 

دار توسعه سلامت جامعه از    دانشكده پرستاري و ماماي رازي بعنوان بخشي از دانشگاه علوم پزشكي كرمان عهده

 و آموزشي خدمات كميت و  كيفيت  مستمر بهبود دانشكده اين مأموريت     طريق علوم پرستاري و مامايي ميباشد.

 اساس  بر  و  مناسب بستر يك  در  كارآمد  و موثر متفكر،  خلاق، متعهد، ماهر،  انساني  نيروي تربيت  و  تعليم  و  پژوهشي

مامايي است.   پرستاري، خدمات ارائه براي مختلف تحصيلي مقاطع در معنوي و  اخلاقي  فرهنگي، هاي ارزش  و ها باور

 سطح از حمايتي و مراقبتي آموزشي،  توانبخشي، درماني، بهداشتي، هاي  عرصهدر  وسعت و دامنه خدمات اين گروه  

 نياز با متناسب و مراقبتي استانداردهاي بالاترين اساس  بر  تخصصي هاي مراقبت خدمات و ارائه تا اوليه هاي مراقبت

  .است جامعه مختلف اقشار به  جامعه  تغيير حال در هاي

 مقاطع در تحصيل ادامه  اي، حرفهو   فني شايستگي هاي بالاترين به دستيابي براي دانشجويان هدايت و راهنمايي

 برگزاري كشور،  از خارج و داخل  هاي دانشگاه با علمي تعامل اي، منطقه و ملي سطح در رتبه ترين عالي كسب و بالاتر

مراكز جامع سلامتاقماري، هاي دانشكده به علمي مشاوره ارائه و بازآموزي هاي دوره و   ايجادو    بيمارستان ها 

 در  آموزشي  محتواي  و ها روش  رويكرد، در نوآوري هاي زمينه آوردن فراهم و يادگيري و ياددهي مطلوب شرايط 

 زمينه در اي حرفه  هاي ارزش  و مهارت ارتقاء جامعه، نيازهاي با آموزشي محتواي انطباق براي ريزي برنامه دانشكده،

 هدف با پژوهشي هاي فعاليت دانشكده اين در همچنين  .است   دانشكده اين ديگر هاي مأموريت از مامايي پرستاري،
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 كاربردي و المللي بين و داخلي انتشار از حمايت و اي حرفه جايگاه  و آموزش  درمان، سلامت، هاي حوزه در علم توليد 

 .شود مي انجام  ها پژوهش نتايج نمودن

 .دارد مدنظر را زير  موارد  جامعه سلامت سطح  ارتقاء و حفظ  تأمين براي دانشكده اين به طور كلي 

  آموزش  توسعه

 پژوهش  توسعه

  رسالت انجام راستاي در  انساني نيروي توسعه

  بين المللي و  ملي بخشي،  برون  و درون سازمانهاي با هماهنگي و  همكاري

  فعاليتها ارزشيابي

  پيشرفتها با هماهنگي و سلامت تغيير  حال در فرآيند  و نيازها شناسايي

 حرفه اي  فرهنگ  و اخلاق توسعه

 

 چشم انداز: 

. دانشكده پرستاري و مامايي رازي متعهد به انجام هر گونه تلاشي در جهت توسعه علوم پرستاري و مامايي ميباشد 

براي دستيابي به توسعه علمي مهمترين سرمايه، نيروهاي انساني هستند و دانشكده پرستاري و مامايي رازي خود  

فراهم كند تا در آن نيروهاي انساني اعم از نيروهاي آموزش دهنده، آموزش گيرنده  را متعهد ميداند كه محيطي را  

دانشكده پرستاري و مامايي رازي خود را ملزم به برقراري ارتباط سازماني   د.ساير كاركنان احساس بالندگي كنن و

ل تجارب با پيشرفتهاي  المللي ميداند تا از طريق تباد  اي، ملي و بين  با مراكز علمي، دولتي، خصوصي، منطقه 

هاي تراز اول    در سطح ملي جزو دانشكده  و  اي رتبه اول  سطح منطقه  و در  علمي و نيازهاي جامعه هماهنگ گردد

   .المللي قرار گيرد  و مطرح در سطح بين 

   :ارزشها
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 كاركنان و دانشجويان علمي، هيات اعضاي جامعه، قبال در كدهدانش پاسخگويي و شفافيت •

 آموزشي  و پژوهشي اي، حرفه اخلاق رعايت  •

 نوگرايي و پرورش استعدادها و خلاقيت ها  •

 پاسخ گويي به نيازهاي جامعه  •

 توانمند سازي، اعضا هيئت علمي، كاركنان و تقويت و توسعه مشاركت هاي آنان   •

 رعايت قوانين و مقررات   •

 ري  لاتكيه بر شايسته سا •

 ه مشاركت، همكاري و تعهد ارتقاء روحي و  تكيه بر مديريت علمي و مشاركتي •

 حفظ شأن و منزلت هيئت علمي، دانشجويان و كاركنان   •

 مشاركت فعال با ساير حوزه ها بر پايه اعتماد واحترام وكار گروهي   •

 تعهد جدي و عملي به رعايت حق مالكيت در كليه فعاليتهاي آموزشي وپژوهشي   •

    حاكميت تفكر سيستمي •

 :(SWOT Analysis) ها فرصت ، هاتهديد ، ها ضعف نقاط قوت،  تحلیل تجزيه و 

 :S نقاط قوت

 دانشكده  مدت طولاني  سابقه •

   سازماني چارت وجود  •

 مناسب حجم  و  سرعت با اينترنت شبكه به دسترسي امكان •

 ...(  تكميلي،  تحصيلات پژوهشي،  آموزشي،) دانشكده  در تخصصي  شوراهاي وجود  •

 انگليسي زبان تحقيقات كيفي در علوم سلامت   مجله  انتشار •

 دانشجويي،   نشريه دانشجويي، علمي انجمن  دانشجويي، تحقيقات كميته )  دانشجويي هاي تشكل وجود  •
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 ( صنفي شوراي •

 و سامانه هاي معتبر در اين زمينه  معتبر ت لادسترسي دانشكده به مج •

 گروه هاي آموزشي مستقل وجود   •

 جود كميته ها و كانون هاي دانشجويي و •

 انگيزه  با و كار به علاقمند  و ، متعهد  وجود اعضاي هيأت علمي توانمند و با تجربه •

 علمي  هيئت اعضا همدلي •

 سازمان كاركنان صميميت و اتحاد •

 دانشكده  در فعال و  مستقل آموزش  توسعه  دفتر وجود •

 در قوانين وجودو   اساتيد در مركز مطالعات و توسعه دانشگاه  وجود برنامه هاي مدون توانمند سازي   •

 استراتژيك رويكرد يك عنوان  به  كاركنان  سازي توانمند  جهت

 وجود مركز آموزش مجازي مجهز در دانشگاه و توانمندسازي اساتيد براي آموزش مجازي •

و دانش    آموزش  جهت مجازي فضاي هاي ظرفيت از استفاده  امكان • با دانشجويان  به ويژه   ارتباط  و 

 اموختگان

 وجود مركز تحقيقات پرستاري   •

در سطح درون دانشگاهي، ملي و    پرستاري حوزه در متعدد پژوهشي هاي  پروژه اجراي و تصويب امكان •

 بين المللي 

 باليني  و نظري دروس  تدريس در آموزشي نوين هاي روش  از استفاده •

 ها كارگاه و كنگره ها سمينارها،  در علمي هيأت اعضاي فعال مشاركت امكان •

 در سطح ملي و بين المللي  دانشكده خارج و داخل در خدمت ضمن آموزشي دورههاي برگزاري توانايي •

 باليني آموزش  متنوع هاي محيط  وجود •
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 وكشوري  دانشگاهي هاي جشنواره  در شركت امكان •

 دانشكده علمي هيئت اعضا از بعضي توسط  (مطهري شهيد ) پژوهشي و آموزشي كشوري جوايز دريافت •

 خارجي و داخلي و مراكز تحقيقاتي ها دانشگاه با همكاري علاقمندي اعضا هيئت علمي براي •

المللي   مختلف  مقاطع  در  دانشجويان  جذب  امكان • از كشورهاي ديگر در راستاي بين    سازي تحصيلي 

 دانشكده

  كيفي تحقيقات متخصصين عنوان به دانشكده علمي هيئت اعضا بودن شده شناخته •

 درصد برتر پژوهشگران دانشگاه  10  در  دانشكده علمي هيئت اعضا وجود چند تن از •

 بروز وهمچنين كتابخانه مجازي  وتخصصي متنوع هاي كتاب از برخوردار و مستقل كتابخانه وجود •

 

 : w نقاط ضعف

   دانشكده اختصاصي  درآمد  افزايش جهت مدون  برنامه  وجود كمبود  •

 علمي محصولات سازي  تجاري  كمبود  •

 عدم استفاده از ظرفيت كامل دانشجويان  •

 وآموزش دانشجويان   كمبود فضاي فيزيكي مناسب براي گروههاي آموزشي •

 مامايي كمبود تجهيزات و محدوديت فضاي مركز مهارت هاي باليني پرستاري و   •

 در بعضي گروه هاي آموزشي كمبود نيروي هيأت علمي   •

 علمي رتبه  نظر  از مناسب نا علمي هيئت  هرم •

 صنعت  با ارتباط هاي طرح  موقعيت  از استفاده  عدم •

 عدم تناسب عضو هيئت علمي به دانشجو   •

 بودن حجم فعاليت هاي باليني و آموزشي اعضاي هيات علمي بالا •
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 رفاهي به اعضاي هيات علمي   يلاتمحدوديت در ارائه تسه •

 ضعف انگيزه بين دانشجويان جهت انجام امور آموزشي و پژوهشي  •

 مامايي بورد در عضويت نداشتن •

 پرستاري بورد در اعضا تعداد بودن كم •

 صنعت  با ارتباط هاي طرح  موقعيت از استفاده عدم •

 

 :  Tهاتهديد

  استان بودن  خيز  حادثه •

 عالي  آموزش  مراكز توسعه   از اي  منطقه ارگانهاي حمايت ضعف •

 مرزي  استانهاي با بودن همجوار  و  جغرافيايي موقعيت •

 كار  جوياي آموختگان دانش  و  التحصيلان فارغ  زياد  تعداد جود و •

 التحصيلان  فارغ  براي  استخدامي فرصتهاي  بودن ناكافي •

   درماني بهداشتي نظام در مامايي و پرستاري متخصصان براي مناسب جايگاه نشدن تعريف •

توازان  •  و اريذ گ قانون  هاي  عرصه  در  مامايي و پرستاري متخصصين  گيري  تصميم قدرت كمبود 

 كشور  سلامت هاي  حوزه  سياستگذاري

 عملكردها ارزشيابي نظام ضعف •

 سلامت  سيستم در  مامائي  و  پرستاري حرفه  اهميت  به ناكافي توجه  •

 جامعهعدم نياز سنجي مناسب در جهت تربيت نيروي انساني حرفه اي و كارآمد مطابق با نياز   •

 دانشجويان و پزشكي دانشجويان بين  بيمارستان امكانات  از  استفاده در (تبعيض)  ناهمگون برخورداري •

 مامايي و پرستاري
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 و مامايي  پرستاري باليني علمي هيئت براي مدون و جامع نامه آيين وجود عدم •

 وزارتي  ريزي برنامه در گرايي تمركز •

 : Oها فرصت

   آموزشي و پژوهشي ظرفيت هاي قانوني موجود جهت حمايت از برنامه هاي  و  بالا دستي وجود اسناد  •

راهنمايي در جهت  ساله كشور و نقشه جامع علمي به عنوان مبنا و    20وجود سند چشم انداز توسعه   •

 راهبردي  تدوين برنامه

 مامايي و پرستاري در باليني علمي هيات  جذب سياست •

درحاكميت،  سلامت  اولويت بودن    ،آموزش و سلامتمقام معظم رهبري درحوزه    ابلاغسياست هاي كلي    •

 قانون برنامه توسعه  

 به زبان فارسي و انگليسي   دانشگاهدانشكده و    اينترنتي  سايت وجود  •

 يك  تيپ هاي دانشگاه در كرمان  پزشكي علوم  دانشگاه بندي  رتبه •

 خصوصي  و  دولتي  تحقيقات مراكز  وجود  •

 ها رشته اكثر در  بالا مقاطع  در  تكميلي  تحصيلات وجود  •

 تاريخي  فرهنگي سابقه •

 درماني  تورسيم و آموزش  سازي المللي بين جهت  كرمان  استان استراتژيك قعيتمو •

 منطقه  مردم  دوستي  فرهنگ و  پروري  علم روحيه  •

  دكتري  و  ارشد  كارشناسي مقطع  در  دانشجو  پذيرش  مجوز  داشتن •

 و امكان استفاده از ظرفيت آموزش مجازي     و مركز آموزش مجازي در دانشگاه  آموزشي  هاي رسانه  وجود •

 علمي و دانشجويان به اعضا هيئت رساني   اطلاع  بستر مناسب آموزش و  جود ظرفيت وو •

 جراي برنامه آمايش سرزمين در سطح وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي ا •
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 سياستگذاري معاونت آموزشي وزارت متبوع بر ارتقاء كمي و كيفي توليدات علمي توسط اساتيد دانشگاهها •

 استان مختلف هاي دستگاه با بخشي بين هاي  همكاري توسعه امكان •

 

 : (Stakeholders)ذينفعان

 ذينفعان بیروني  ذينفعان دروني 

 دانشگاه علوم پزشكي كرمان 

مديران بخش بهداشت و درمان ) معاونت هاي   

  - دانشجويي و فرهنگي  -درمان - آموزشي -پژوهشي

 بهداشتي و ...( 

    پرستاري و مامايي دانشجويان

دانشجويان ساير دانشكده هاي دانشگاه علوم پزشكي    

 كرمان 

 اعضاي هيات علمي 

 كادر اداري، آموزشي و خدماتي

بهداشتي  مددجويان و دريافت كنندگان خدمات 

 درماني 

پرسنل بهداشتي و درماني شاغل در مراكز بهداشتي  

 درماني وابسته به دانشگاه 

 عمومي )مردم(جامعه 

كشور  علمي  دانشگاههاي   جامعه  و  علمي  )گروههاي 

 پزشكي و غير پزشكي( 

و ديگر دستگاه بهداشتوزارت   هاي حاكميتي  ، دولت 

 وزرات بهداشتمرتبط با  

در حوزه پرسییتاري و مامايي مانند سییياسییت گذاران    

 پزشكينظام پرستاري  و  نظام 

 نمايندگان مجلس شوراي اسلامي سياست گذران و  

 و بيمیارسیییتیانهیاي و مطیب هیا مراكز جیامع سیییلامیت   

 و وابسته به ساير ارگان ها خصوصي  دولتي،

سیییازمان ها و ادارات شیییهرسیییتاني )اعم از دولتي و 

 خصوصي (

NGO  ها 

 صنايع و بنگاههاي اقتصادي و اجتماعي

 غير وابسته به دانشگاه  مراكز تحقيقاتي
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 اهداف کلي: 

 گان و نيروهاي كارآمد  جذب نخبه  .1

 توسعه فنآوري اطلاعات و تسهيل ارتباطات .2

 و توسعه بكارگيري تجهيزات و فضاي آموزشي   تأمين .3

 سازي مقررات و ضوابط آموزشي و پژوهشي دوين و شفاف ت .4

 هاي كاربردي  كپارچه سازي آموزشهاي نظري و عملي و پژوهشي .5

 ماهنگي با سياستهاي كلي دانشگاه و بخش سلامت كشوره .6

 توسعه تحصيلات تكميلي پرستاري و مامايي  .7

 از طريق تحقيقات پايه )كمي و كيفي( و كاربردي مك به توسعه دانش پرستاري ك .8

 اي و وجدان كاري  انگيزه و اخلاق حرفه  ارتقاء .9

 اي در تمام سطوح ارائه خدمات وسعه و روزآمد كردن دانش و مهارت حرفه ت .10

 و بين المللي  هاي بين دانشگاهي توسعه همكاري  .11

 وسعه و تسهيل ارائه خدمات امور دانشجويي و فرهنگي ت .12

درمانگاههاي دولتي، گروههاي    بيمارسیتانهاي دولتي و

صینفي دانشیجويي، گروههاي آموزشیي دانشیكده و سیاير 

 اعضاء هيات علمي وابسته به دانشگاه

 مراكز تحقيقاتي وابسته به دانشگاه 

  

 

 سازمان هاي بين المللي مرتبط 

 كانونهاي مذهبي 

 دانش آموختگان

 رسانه هاي همگاني
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 دور )آموزش مجازي(  راه از آموزش  توسعه .13

 

 :اهداف عیني

G1جذب نخبگان و نیروهاي کارآمد 

G1O1   – سازماني خالي ظرفيتهاي  تكميل  

G1O2   –  كاركنان   و اساتيد  ارزشيابي نظام  استقرار 

G1O3   –  نياز  مورد مهارتهاي  و  دانش  كسب  به دانشجويان  و  اساتيد  ترغيب 

G1O4   – تكميلي   تحصيلات مقاطع   در  اول  رتبه  دانشجويان براي سهميه  اختصاص 

G1O5   – ها به   هاي دانشكده پرستاري و مامائي رازي و نحوه ادامه تحصيل در اين رشته  معرفي رشته

 دانشگاهي  آموزان پيش دانش

G2  توسعه فنآوري اطلاعات و تسهیل ارتباطات 

G2O1  – شبكه به كاركنان و  اساتيد  دانشجويان،   روزي شبانه دسترسي امكان  

G2O2  – كارآمد  و  تعاملي  رساني  اطلاع شبكه  طراحي 

G2O4   – دروس   ارائه در  اطلاعات فنآوري از  استفاده  افزايش 

G3             –  تأمین و توسعه بكارگیري تجهیزات و فضاي آموزشي 

G3O1   – آموزشي  و  فيزيكي فضاي بهسازي 

G3O2   –   آموزشي  هاي رسانه از مناسبتر  و  بيشتر استفاده 

G3O3   –   آموزشي تجهيزات  نگهداري و  تعمير  كردن روزآمد 

G3O4   –  دانشكده  باليني مهارتهاي  مركز توسعه 



22 
 

G4    –  تدوين و شفاف سازي مقررات و ضوابط آموزشي و پژوهشي 

G4O2  - دانشجويان به  پژوهشي و  آموزشي   مقررات راهنماي مستمر  ارائه  

G4O2  - كاركنان  و  اساتيد  به  پژوهشي و  آموزشي   مقررات راهنماي مستمر  ارائه 

G5            - پژوهشي و پژوهشهاي کاربرديعملي و يكپارچه سازي آموزشهاي نظري و 

G5O1   –  تحصيلي مقاطع   و ها رشته  آموزش  برنامه   اصلاح  پيشنهادي طرح  تدوين  

G5O2   –  مامايي  و  پرستاري كارشناسي  برنامه در  پژوهش بحث  كردن  وارد 

G5O3   –  كارآموزي  و  عملي نظري،  آموزش  سازي هماهنگ 

G5O4   –   پرستاري دانشكده توسط  بيمارستان پرستاري پرسنل مداوم  آموزش  نظام  برقراري 

G5O5   –  آنان  ارزشيابي نحوه و  كارورزي  و  كارآموزي  محيط   در  دانشجويان  وظايف شرح  تهيه 

G5O6   –  و انتقال و ترجمان دانش  تكميلي  تحصيلات  مقاطع دانشجويان پژوهشهاي از برداري بهره توسعه 

G6       – هاي کلي دانشگاه و بخش سلامت کشور  هماهنگي با سیاست 

G6O1   –  دانشگاه  كلي سياستهاي اجراي  جهت در  كاربردي   پيشنهادات طرح  

G6O2   –   دانشگاه  معاونتهاي  تخصصي هاي كميته و  شوراها با مستمر ارتباط  برقراري 

G6O3   – سلامت امر  در  دخيل  غيردولتي  و  دولتي سازمانهاي با مستمر ارتباط برقراري 

G7 –   توسعه تحصیلات تكمیلي پرستاري و مامايي 

G7O1  -   مامايي رشته در  و دكتري ارشد  كارشناسي مقطع  ايجاد   
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G7O2  - اي  رشته بين  و  جديد  تكميلي  هاي دوره تصويب   پيشنهاد 

G8        -  کمک به توسعه دانش پرستاري از طريق تحقیقات پايه )کمي و کیفي( و کاربردي 

G8O1  –  مامايي  تحقيقات  مركز تشكيل 

G8O2  – در دانشكده    بين دانشگاهي و بين المللي پژوهشي  فعاليتهاي  افزايش 

G8O3   – همايشها برگزاري 

G8O4  – مامايي  پرستاري علمي انتشارات توسعه 

G8O5   –  پژوهشي روشهاي  مستمر آموزش 

G8O6  – دانشجويان  تحصيلي  پايان نامه هاي كيفيت ارتقاء 

G9 – اي و وجدان کاري  ارتقاء انگیزه و اخلاق حرفه 

G9O1   –  دانشكده  اخلاقي منشور  تدوين  

G9O2   –   اي  حرفه اخلاق دورهاي  كارگاههاي برگزاري 

G9O3   – برتر  امتيازات دارندگان  تشويق  نظام استقرار 

G9O4   – همكاري با گروه اخلاق پزشكي در دانشگاه 

G10 –  خدمات ارائه  سطوح تمام در اي حرفه مهارتهاي و دانش کردن روزآمد و  توسعه 

G10O1  –  دانشكده در  استان مامايي  و  پرستاري كاركنان مداوم  آموزش   دفتر تأسيس  

G10O2  –   هدف  گروههاي  آموزشي نيازسنجي 
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G10O3  –  مداوم  آموزشهاي اجراي و  ريزي  برنامه 

G10O4  – با بيمارستان ها و ساير دانشگاه ها مشترك هاي آموزش  اجراي و  ريزي برنامه    

G11 –  و بین المللي   دانشگاهي بین هاي همكاري توسعه 

G11O1  –   الملل بين  و  دانشگاهي بين همكاريهاي  و  تقويت روابط 

G11O2  –   المللي بين و  دانشگاهي بين مشترك پروژههاي اجراي 

G11O3  –  كشور   خارج و  داخل  مامايي و  پرستاري  حرفه نظران صاحب از  دعوت 

G11O4  –  كشور   خارج و  داخل  مراجع  از جديد  تجارب كسب و   تجارب  انتقال جهت توانمند  همكاران اعزام 

G11O5  –  جذب دانشجوي بين المللي 

G11O6 - تجهيزات به مجهز هاي كلاس  ايجاد( علمي هيات اعضاي انگليسي زبان هاي مهارت ارتقاي 

 هيات اعضاي توسط انگليسي زبان آموزش  به بودجه تخصيص انگليسي،  زبان  اساتيد  از دعوت و

 )علمي

G12 –  توسعه و تسهیل ارائه خدمات امور دانشجويي و فرهنگي 

G12O1  –  امور انجام تسهيل براي دانشكده در   دانشجويي امور  استقرار و  دانشجويي خدمات  از زدائي   تمركز  

G12O2  –   دانشجويي خدمات توسعه 

G12O3  –   هيات اعضاء بين در اجتماعي و اعتقادي  فرهنگي،  هاي فعاليت و توسعه   دانشكده  فرهنگي  توسعه 

 دانشجويان  و كاركنان علمي،

     G13-دور )آموزش مجازي(  راه  از آموزش توسعه 
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G13O1  –   راه  از  آموزش  نظام  و توسعه طراحي 

G13O2  –    توسعه مجازي سازي خدمات آموزشي، پژوهشي و مديريت خدمات پرستاري و مامايي 

 برنامه عملیاتي 

G1O1  –  سازماني   خالي هاي ظرفیت تكمیل 

G1O1A1 –  علمي هيأت  اعضاء و  كاركنان  استخدام مجوز  اخذ  

G1O1A2  – كارآمد   نيروهاي از  دعوت و  رساني اطلاع   

G1O2 - اساتید و کارکنان ، دانشكده، نظام ارزشیابي بهبود 

G1O2A1 - دانشجويان و  كاركنان  اساتيد، ارزشيابي هاي شاخص اصلاح و  پيشنهاد  

G1O2A2 - مختلف  مسيرهاي  از  يهنظرخوا و  جامع بصورت  ارزشيابي هاي فرم  مستمر  تكميل 

G1O2A3 - به صورت مستمر  دانشكده آموزشي گروههاي سطح  در  دروني ارزشيابي  انجام 

G1O2A4  - ذيربط  مراجع  از بيروني  يارزشياب درخواست  و هماهنگي 

G1O3 -نیاز مورد مهارتهاي و دانش کسب به دانشجويان و کارکنان اساتید،   ترغیب 

 –G1O3A1  نياز مورد( استاندارد) مهارت  و  دانش حداقل  تعيين  

 –G1O3A2 اند  نكرده كسب  را ها حداقل كه   افرادي  تعيين 

 –G1O3A3  لازم  امتياز كسب  مهلت  تعيين  لزوم  صورت در   و  همكاران به موجود وضع ابلاغ 

– G1O3A4  ساله  5 برنامه پايان تا تدريس نوين هاي روش  از  استفاده در علمي هيات اعضاي مهارت افزايش 
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– G1O3A5  كسب را  لازم امتياز مقرر مهلت  از پس كه  دانشجوياني  و  كاركنان  اساتيد، جايگزيني پيشنهاد 

 .اند  نكرده

دانشگاهي دانش آموزان پیش  به تحصیل ادامه نحوه  و دانشكده  رشته هاي معرفي  – G1O4 

آموزان دانش براي  جلسه  برگزاري  براي پرورش  و  آموزش  با هماهنگي  – G1O4A1 

– G1O4A2علاقه مند  دانشجويان و  علمي هيأت  اعضاء توسط  معرفي  هاي برنامه اجراي  

استان مركز سيماي و  صدا طريق از  دانشكده و  رشته  معرفي   – G1O4A3 

سايت دانشكده طريق از  دانشكده و  رشته  معرفي   – G1O4A4 

– G2O1شبكه به کارکنان و اساتید دانشجويان،  روزي شبانه دسترسي  امكان  

محل در شبكه  به  متصل  كامپيوتر  تعداد  افزايش)  دانشكده محل  در موجود  سايت سرانه  افزايش  – G2O1A1 

(دانشكده  

شبكه با آن از خارج  و  كار  محل  از علمي هيئت  اعضاء ارتباط كيفيت  افزايش و  نگهداري و  حفظ   – G2O1A2 

شبكه توسط  شده ارائه  خدمات در  تنوع  ايجاد  – G2O1A3 

– G2O2دروس  ارائه  در اطلاعات فنآوري از استفاده  افزايش 

– G2O4A1و ثبت انها در سامانه مربوطه     الكترونيك بصورت  درس  طرح  رائه ا 

الكترونيك بصورت دانشجويان تكاليف اخذ   – G2O4A2 

الكترونيك بصورت  دانشجويان  به  بازخورد  اخذ  و  به صورت الكترونيك امتحانات برگزاري     – G2O4A3 

دسترسي امكان و اساتيد  شخصي  سايتهاي وب  در  آموزشي   محتواي و  اسلايدها ذخيره  و طراحي  – G2O4A4 
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آن  به دانشجويان  

ورود  بدو در  دانشجويان  كليه  به  دانشگاه  پايگاه از الكترونيك پست آدرس  اختصاص  – G2O4A5 

الكترونيك امكانات از  استفاده با  دانشجويان  و اساتيد  بين  جواب اخذ  و  سؤال امكان – G2O4A6 

– G3O2آموزشي و فیزيكي فضاي بهسازي  

– G3O2A1در نظر گرفتن ساختمان جديد براي دانشكده 

– G3O2A2 ساختمان مركزي حرارت سيستم  اصلاح  

– G3O2A3اضطراري برق  تأمين  

– G3O2A4 نور  تأمين  و سبز فضاي  و  سازي  محوطه  

 

-G3O3 آموزشي رسانه هاي از مناسبتر و بیشتر استفاده   

G3O3A1-(نرم محتواي تحليل   بر مشتمل)  آموزشي رسانه هاي  از اساتيد  استفاده نحوه  ارزشيابي برنامه  تدوين  

مناسب ابزار  از استفاده  با اساتيد  توسط   رسانه ها از دانشكده اطلاعات اخذ   – G3O3A2 

G3O3A3-   بر مشتمل ) آموزشي  رسانه هاي از اساتيد  استفاده  نحوه ارزشيابي برنامه  تدوين د اساتي رتبه تعيين  

  هاي اموزشي( محتواي   تحليل

– G3O3A3 ارزشيابي  برنامه از  استفاده با رسانه ها از  استفاده زمينه  در 

– G3O3A4 آورده اند  بدست رسانه ها از  استفاده  در  برتر رتبه  كه اساتيدي تشويق 

– G3O4آموزشي تجهیزات نگهداري و تعمیر کردن روزآمد  

– G3O4A1 موجود  تجهيزات شناسنامه تهيه  



28 
 

– G3O4A2جديد  تجهيزات تأمين  براي ذيربط  مبادي از اعتبار تأمين  

– G3O4A3موجود  تجهيزات تعمير  براي اعتبار تأمين  

– G3O4A2تشويق  نظام  استقرار با وسايل از مناسب استفاده  مديريت 

– G3O5دانشكده  بالیني مهارتهاي مرکز توسعه  

– G3O5A1 شده(  سازي شبيه زايمان )اطاق مامايي باليني مهارتهاي تخصصي  مراكز  ايجاد 

– G3O5A2 پرستاري فوريتهاي  باليني مهارتهاي تخصصي ايجاد  

– G3O5A3 جديد  وسايل به  موجود  عمومي مهارتهاي مركز تجهيز  

– G3O5A4سخت و  مامايي و پرستاري باليني موقعيتهاي سازي شبيه  نرمافزارهاي  از استفاده  و  خريداري 

 مربوطه  افزارهاي

– G3O5A5 مهارتها مراكز  براي دانشكده همكاران بين  از  كارآمد  مديريت تعيين 

G4O1-دانشجويان به پژوهشي و  آموزشي مقررات راهنماي مستمر ارائه    

پژوهشي  و  آموزشي   مقررات و  قوانين  براي  دانشكده  الكترونيكي صفحه در  فضايي  تأمين  – G4O1A1 

مربوطه صفحه  در  نياز  مورد قوانين  و  مقررات كليه   كردن  وارد  – G4O1A2 

مربوطه  صفحه در   نياز مورد قوانين و  مقررات  كردن  روزآمد  – G4O1A3 

دانشكده راهنماي  كتاب  سالانه تهيه  – G4O1A4 

آنان به  مقررات   خلاصه ارائه و  جديدالورود  دانشجويان  براي   توجيهي  جلسه برگزاري  – G4O1A5 

– G4O2کارکنان و  اساتید به پژوهشي و  آموزشي مقررات راهنماي مستمر رائها  

جديدالورود اساتيد  و  كاركنان براي توجيهي  جلسات برگزاري   – G4O2A1 
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–G4O2A2 تصويب  جهت ذيربط  مراجع   به ارائه براي پيشنهادات استخراج و  كاركنان براي مقررات توجيه  

 مقررات  واصلاح 

ميشود مربوط آنها تخصصي  كار  به كه هايي  دوره  در  شركت به  اداري  بخش  همكاران تشويق  – G4O2A3 

– G5O1پرديزه  محل در دانشگاه  آموزشي خدمات جهت در همكاري و پیشنهاد 

برنامه  جهت در دانشگاه با همكاري پرديزه آموزشي فضاي  از  استفاده امكان ريزي    – G5O1A1 

كل آموزش  به  غيروابسته و  مستقيم خدمات ارائه  در   تنوع و  افزايش – G5O1A2 

– G5O2آنها وظايف شرح تدوين  و دانشجويان نماينده  انتخاب نحوه  کردن قانونمند 

آنها وظايف شرح  و كلاسها نمايندگان انتخاب  نحوه نامه  آئين  تدوين  – G5O3A1 

دانشجويان نمايندگان شوراي  تشكيل – G5O3A2 

شرح به توجه  با) دانشكده  آموزش  شوراي جلسات در  دانشجويي نمايندگان شوراي نماينده حضور  – G5O3A3 

(وظايف   

– G5O4مشاور  هسته  عملكرد نحوه  در نظر تجديد 

دانشجويي مشاوره  زمينه در  اساتيد  مستمر  آموزش   – G5O4A1 

ترم طول در  بار 4  حداقل مشاوره  به  مراجعه  براي دانشجويان الزام  – G5O4A2 

ذينفع دانشجويان از  نظرخواهي با  آنان  سالانه ارزشيابي در اساتيد  مشاوره   نحوه كردن  دخيل  – G5O4A3 

آن به  دانشكده مسئولين  دستيابي امكان و  الكترونيك  و كاغذي بصورت  مشاوره   پرونده تهيه  – G5O4A4 

الكترونيكي( ) غيرحضوري  مشاوره برقراري امكان  
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نیمسال هر دروس ارائه برنامه ريزي  – G5O5 

تحصيلي هاي  رشته  و  مقاطع  كلي  هاي  برنامه ارائه  – G5O5A1 

مختلف گروههاي  در  دانشجويان عملي و  نظري  ساليانه برنامه  تنظيم   – G5O5A2 

سالانه بصورت امتحانات برنامه  تنظيم   – G5O5A3 

ضرورتها به توجه با  هم برنا بازنگري  و منطقي   پذيري انعطاف  -G5O5A4 

– G5O6حساب  تسويه و  التحصیلي فارغ فرآيند تسهیل 

دانشجويان الكترونيكي  حساب تسويه   – G5O6A1 

دانشجويي هاي  پرونده كردن  روزآمد  – G5O6A2 

تحصیلي مقاطع و رشته ها آموزش برنامه اصلاحتدوين طرح پیشنهادي    – G6O1 

پيشنهادي  برنامه تدوين  و  تهيه و  پرستاري  كارشناسي برنامه  در  نظر تجديد  تيم  تشكيل  – G6O1A1 

– G6O1A2و  تهيه و  و كارشناسي ارشد مشاوره مامايي مامايي  كارشناسي برنامه  در  تجديدنظر تيم   تشكيل  

  پيشنهادي برنامه تدوين

پيشنهادي برنامه  تدوين  و  تهيه   و پرستاري ارشد  كارشناسي  برنامه در  تجديدنظر  تيم  تشكيل  – G6O1A3 

پيشنهادي برنامه تدوين و  تهيه  و  پرستاري  دكتراي  برنامه در  تجديدنظر  تيم  تشكيل  – G6O1A4 

رشته اي بين  و  جديد  رشته هاي تدوين  طراحي،  تيم  تشكيل  – G6O1A5 

– G6O2و تقويت کمیته تحقیقات   مامايي و  پرستاري کارشناسي برنامه در پژوهش  بحث کردن وارد

 دانشجويي دانشكده 
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بومي( پژوهشهاي مخصوصاً)  شده انجام  پژوهش نتايج از استفاده  با آموزشها ارائه  – G6O2A1 

ملاك عنوان به آن از استفاده  و  درس  طرح  در استاد توسط  شده معرفي پژوهشهاي فهرست ارائه  – G6O2A2 

 ارزشيابي

–G6O2A3و عضويت در كميته تحقيقات    پژوهشي تكاليف  دادن   با پژوهش  امر در  دانشجويان  كردن  درگيري

  دانشجويي

دانشجو  ارزشيابي فرم  در   پژوهشي فعاليتهاي   ملاك كردن  اضافه  – G6O2A4 

امر در  كه مباحثي  ساير و اطلاعات فنآوري تحقيق،  روش  دانشجويي  كارگاههاي برگزاري   – G6O2A5 

ميباشد   ضروري پژوهش  

– G6O3کارآموزي و  عملي نظري،  آموزش سازي هماهنگ  

باليني و  نظري بخش  همكاران حضور با ادواري  بصورت نظر  تبادل  جلسات برقراري   – G6O3A1 

دانشكده  با بيمارستان آموزشي  سوپروايزر ارتباط نظام برقراري   – G6O3A2 

– G6O3A3 بيمارستانها مامايي  و  پرستاري باليني  آموزش  امكانات توسعه  ايجاد  

بيمارستانها محل در تخصصي و  نظري  دروس  ارائه  براي امكاناتي تدارك  و  بررسي  – G6O3A4 

بيمارستانها پرستاري مديران  وظايف درشرح پرستاري  دانشجويان  آموزش  بحث كردن  وارد  – G6O3A5 

تكمیلي تحصیلات مقاطع دانشجويان پژوهشهاي از برداري بهره  توسعه  -G6O4 

جامعه نياز  مورد  اولويتهاي به دانشجويي تحقيقات هدايت  – G6O6A1 

 G6O6A2 – دانشجويي  پژوهشهاي از  برآمده مقالات چاپ
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الكترونيكي صفحه  طريق  از آن  به  دستيابي امكان  و(  فارسي انگليسي،) ها  نامه پايان خلاصه تهيه  – G6O6A3 

 دانشگاه

دانشجويي  برتر تحقيقات جشنواره  برگزاري  – G6O6A4 

– G7O1دانشگاه  کلي سیاستهاي  اجراي جهت در کاربردي پیشنهادات  طرح  

– G7O1A1عملياتي  برنامه  تدوين جهت دانشكده كاركنان   و علمي  هيئت  اعضاء با نظر  تبادل  جلسات برگزاري 

– G7O1A2براي برنامه مداوم بازنگري منظور به  دانشكده  راهبردي  ريزي برنامه كميته  داشتن نگاه  فعال  

– G7O1A3دانشگاه  راهبردي سياستهاي با بيشتر  چه هر هماهنگي 

– G7O2دانشگاه معاونتهاي تخصصي هاي  کمیته و شوراها با مستمر ارتباط برقراري 

پژوهش يا  آموزش  مسائل با نحوي  به كه هايي كميته  بويژه تخصصي  كميته هاي  در   فعال شركت  – G7O2A1 

ارتباطند. در  مامايي  و پرستاري  

دانشگاه تخصصي  شوراي در  دانشكده عملكرد  ارائه  – G7O2A2 

دانشگاه  شوراي به دانشكده برنامه هاي  معرفي   و  ارتباط برقراري  – G7O2A3 

– G7O3سلامت  امر در دخیل غیردولتي و دولتي  سازمانهاي با مستمر ارتباط برقراري  

آموزش  اخذ  و  تبادل بصورت  پزشكي نظام  و  پرستاري  نظام سازمانهاي با مستمر  ارتباط برقراري   – G7O3A1 

 G7O3A2 – خون،  انتقال سازمان احمر،  هلال قانوني، پزشكي قبيل   از ذيربط  ارگانهاي مستمر  ارتباط برقراري 

اجتماعي  تأمين  سازمان درماني،  خدمات بيمه كشور، بهزيستي سازمان مسلح، نيروهاي  بهداري  
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– G8O3بین رشته اي و  جديد تكمیلي هاي دوره  تصويب  پیشنهاد  

– G8O3A1 سالمندان پرستاري قبيل  از  اي رشته   بين و  جديد  هاي  رشته برنامه تدوين كميته ايجاد، 

 ، پرستاري كودكان  پرستاري اطلاعات فنآوري ، بحران پرستاري

- G8O3A2 مؤثرند  اي  رشته  بين  هاي رشته  ايجاد در   نوعي به  كه  هايي دانشكدههمكاري با 

– G9O1 پرستاري تحقیقات  تقويت  

پرستاري تحقيقات  مركز قطعي   مصوب كردن  براي زماني ريزي  برنامه  – G9O1A1 

 G9O1A2 –گسترش همكاري مركز تحقيقات با ساير مراكز تحقيقاتي در كشور و خارج از كشور

مركز تحقيقات پرستاري  امور  اجرايي  و  اداري پيگيري – G9O1A3 

– G9O2مامايي تحقیقات مرکز تشكیل  

مامايي تحقيقات مركز  ايجاد  براي زماني ريزي  برنامه  – G9O2A1 

مامايي تحقيقات مركز  اساسنامه و  اجرايي نامه  آئين  تدوين  – G9O2A2 

مامايي  تحقيقات  مركز  امور  اجرايي  و  اداري پيگيري  – G9O2A3 

– G9O3دانشكده  پژوهشي فعالیتهاي افزايش  

 G9O3A1 –  2و   1سطح  مقالات  ميزانافزايش     

ساله( سه  دوره  يك  طي) سال در  مقاله 10 حداقل سمينارها در  شده پذيرفته  مقالات افزايش  – G9O3A2 

– G9O4همايشها برگزاري  
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آينده سال 5 طي  در  ملي سمينار دو برگزاري   – G9O4A1 

آينده سال 5  طي در  استاني سمينار  5 برگزاري   – G9O4A2 

سالانه كلاب ژورنال 30 برگزاري   – G9O4A3 

سالانه  علمي سخنراني  10 برگزاري  – G9O4A4 

– G9O6پژوهشي روشهاي  مستمر آموزش  

– G9O6A1علمي هيئت  اعضاء براي كيفي  و كمي  تحقيقاتي   كارگاههاي مستمر  برگزاري  

– G9O6A2ان در تمام مقاطع دانشجويبراي   پژوهش  روشهاي كارگاههاي مستمر  برگزاري 

– G9O6A3 پاسخ و  پرسش جلسات برگزاري و  و  پژوهش زمينه در  اساتيد  از دعوت  

– G9O7دانشجويان تحصیلي پايان نامه هاي کیفیت ارتقاء  

-G9O7A1براي همكاري به عنوان استاد راهنما و مشاور در پايان نامه ها و   دانشكده  از خارج  اساتيد  از  دعوت

  نامه پايان كيفيت ارزيابي و  بررسي  براي همچنين 

نامه  پايان هاي هزينه  پرداخت براي اعتبار  افزايش و  درخواست  – G9O7A2 

 G9O7A3 –هدايت  پايان نامه به سمت اولويت هاي پژوهشي پرستاري  

دانشكده  اخلاقي منشور تدوين  – G10O1 

اخلاقي  منشور تدوين  كميته تشكيل  – G10O1A1 

اخلاقي منشور تدوين  در  كاركنان كليه   كردن  تقسيم و  مشاركت جلسات  – G10O1A2 

اخلاقي منشور تدوين در  آنان نمايندگان يا دانشجويان  از  نظرخواهي  – G10O1A3 
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مستندات و  ذينفعان   نظرات اساس  بر  اخلاقي منشور نگارش  – G10O1A4 

– G10O2حرفه اي  اخلاق دورهاي کارگاههاي برگزاري 

– G10O2A1قرار  پوشش تحت ساله پنج دوره  يك  طي  كاركنان  تمام  كه نحوي   به كارگاه  سالانه برگزاري  

 گيرند 

– G10O2A2 كارگاهها  برگزاري براي  كشور  نام صاحب اساتيد  از دعوت 

– G10O2A3   همكاري با گروه اخلاق پزشكي دانشگاه 

– G10O3برتر امتیازات دارندگان تشويق نظام استقرار  

شايسته افراد از حمايت منظور   به بودجهاي اختصاص و تشويق  كميته  تعيين  – G10O3A1 

كاركنان  و دانشجويان   و مدرسين مختلف  گروههاي تشويق مناسب راهكارهاي تعيين  – G10O3A2 

سالانه حداقل بصورت تشويق  دورهاي اجراي – G10O3A3 

- G10O4رفاهي برنامه هاي توسعه  

فرهنگي هاي  برنامه پيگيري  و  پيشنهادات ارائه  – G10O4A1 

ورزشي هاي  برنامه پيگيري  و  پيشنهادات ارائه  – G10O4A2 

رفاهي  امور و تسهيلات پيگيري  و  پيشنهادات ارائه – G10O4A3 

دانشكده  در استان مامايي و پرستاري کارکنان مداوم آموزش دفتر تأسیس  – G11O1 

مطلوب  نتيجه به  رسيدن تا  آن پيگيري و  مداوم آموزش  دفتر   تأسيس  طرح تهيه  – G11O1A1 
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دفتر ايجاد  امكانات و  بودجه فضا،  تأمين سازماندهي،  – G11O1A2 

– G11O2هدف هاي گروه  آموزشي نیازسنجي  

مداوم آموزش  دفتر امكانات از  استفاده با هدف گروههاي اداري  نيازسنجي  – G11O2A1 

ماماها و  پرستاران آموزشي نيازسنجي  سمت به  دانشجويي پاياننامههاي هدايت – G11O2A2 

– G11O3جديد مهارتهاي کسب و مشترك آموزش هاي اجراي و ريزي برنامه  

دارند   بالائي كيفيت   نوين مهارتهاي  آموزش  در  كه كشور سطح در   مراكزي شناسايي  – G11O4A1 

فوق مراكز به  نوين  مهارتهاي كسب  براي  داوطلب نيروهاي  اعزام  – G11O4A2 

هدف گروههاي  به  تجارب و  آموزش  انتقال براي  ديده  آموزش  افراد  از  استفاده  – G11O4A3 

– G12O1و  عمومي روابط" به آن تبديل و دانشكده  عمومي روابط ساختار  تغییر و  تقويت  

 "يبین الملل  و دانشگاهي بین همكاريهاي

 G12O1A1 –همكاري با دفتر امور بين الملل دانشگاه

ارتباط برقراري توانائي عمومي شرايط  بر علاوه  كه علمي  هيئت اعضاء از  استفاده  – G12O1A2 

باشند  دارا را  كشور از خارج  و  داخل  علمي مجامع  با  

همكاري بين المللي  مقررات و  وظايف  شرح تهيه  – G12O1A3 

– G12O2بین المللي و دانشگاهي  بین مشترك هاي پروژه  اجراي  

مشترك  تحقيقاتي طرح هاي  اجراي  و  تهيه  – G12O2A1 
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مشترك آموزشي طرح هاي  اجراي  و  تهيه  – G12O2A2 

مشترك همايش هاي  و سمينارها كارگاههاي، اجراي  و  تهيه  – G12O2A3 

 G12O2A4 –تربيت دانشجو به طور مشترك

 G12O2A5 – مشترك و مقالات   تأليفات 

کشور خارج و داخل مامايي و  پرستاري حرفه  نظران صاحب از دعوت  – G12O3 

بويژه مامايي  و  پرستاري رشته هاي در  مشاوره هاي  و آموزشها جهت اساتيد  از دعوت  – G12O3A1 

   تكميلي  دوره هاي 

و داخل مراجع از جديد تجارب کسب و تجارب  انتقال جهت  توانمند همكاران عزاما  – G12O4 

کشور  خارج  

دارند  همكاري  كشور  از خارج  و  داخل دانشگاههاي با كه   اساتيدي تشويق  – G12O4A1 

دانشكده  هاي توانمندي  معرفي   – G12O4A2 

دارند   مؤثري  علمي همكاري دانشگاه هاي دانشكده  ساير با كه   اساتيدي تشويق – G12O4A3 

– G13O1دور  راه  از  آموزش نظام طراحي 

يمجاز  هاي آموزش  طراحي  براي همكاري با مركز اموزش مجازي دانشگاه  – G13O1A1 

مددجويان اساتيد، كاركنان،   دانشجويان،  از اعم  بالقوه مخاطبان تعيين  – G13O1A2 

 G13O1A3 –  مطابق با دستورالعمل دانشگاه مجازي   صورت به  رسمي آموزشهاي  از بخشي  دادن سوق
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طي مزبور هاي  دوره  در  دانشجو جذب  و(  تكميلي  تحصيلات ترجيحاً)  مجازي هاي دوره  طراحي  – G13O1A4 

ساله  8 زماني  دوره  يك  

تسهیل براي  دانشكده  در دانشجويي امور  استقرار و  دانشجويي خدمات از زدائي تمرکز  – G14O1 

امور انجام  

دانشجويي  تغذيه خدمات ارائه  – G14O1A1 

دانشجويي  خوابگاه خدمات ارائه  – G14O1A2 

دانشجويي مشاور  خدمات ارائه  – G14O1A3 

دانشجويي  وام خدمات ارائه  – G14O1A4 

دانشجويي ذهاب  و  اياب سرويس  خدمات ارائه  - G14O1A5 

– G14O2دانشجويي  خدمات توسعه 

(دانشجويي   كار) مرتبط  امور  انجام  در  دانشجويان  توان از  حداكثري استفاده  – G14O2A1 

دانشجويي خدمات كيفيت  ارتقاء در  دانشجويان  نظرات از حداكثر  استفاده  – G14O2A2 

دانشجويان نيازهاي  و  توانائي  و نظرات اساس  بر  خدمات ارائه  – G14O2A3 

دانشجويي  ورزشي  فعاليتهاي  توسعه  – G14O2A4 

..(و زيارتي  سياحتي،)  تفريحي  فعاليتهاي  توسعه   – G14O2A5 

دانشجويان و  كاركنان   و علمي  هيئت اعضاء وظايف  مجموعه در   فرهنگي مقوله  ورود  – G14O3A1 
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دانشكده  فرهنگي توسعه  – G14O3 

– G14O3A1 و ترغيب    دانشجويان و  كاركنان   و  علمي هيئت اعضاء وظايف  مجموعه در  فرهنگي مقوله ورود

  اعضا هيئت علمي به شركت در جلسات هم انديشي ورزشي

عالم مقام و  علم  به دادن ارزش   – G14O3A2 

ديني و  اخلاقي  ارزشهاي توسعه  – G14O3A3 

– G14O3A4 دانشگاه(  و  حوزه  وحدت)  دانشگاه و  ديني هاي حوزه  بين ارتباط  و  همدلي روحيه  توسعه 

– G14O3A5برنامه  فوق  فرهنگي،   هاي برنامه  در  تصديگري جاي به  ريزي برنامه و  نظارت 

  – G15O3  التحصیلي  فارغ از  بعد    آموختگان  دانشارتباط با 

– G15O3A1التحصيلي فارغ  از بعد  ارتباط برقراري  و آموختگان دانش مركز ايجاد  

– G15O3A2برنامه  در آنها نظرات انعكاس  و  آموختگان دانش از سنجي نظر جهت ارزشيابي سيستم يك  ايجاد 

 دانشجويان  هاي ريزي

 – G15O3A3  و  آموزشي خدمات كيفيت از آموختگان دانش رضايت تعيين جهت ارزيابي سيستم يك ايجاد 

 آنها فعلي شغلي نيازهاي با آن تناسب

 

 

 


